无锡管理会计示范项目结题评价意见[001号]

受无锡市财政局委托，专家组对无锡管理会计示范项目的《蠡湖式阿米巴经营模式——分之合经营管理项目》子项目成果进行了分析和评价。专家组通过认真审阅项目结题报告，查看项目研究相关资料，经讨论，形成如下评价意见：
一、该项目选题具有较强的实践价值。该项目以解决企业“做大做强”过程中遇到的实际管理问题为目标，紧紧抓住“大蠡湖小实体”这条主线，将公司分解为许多个相对独立核算的组织（ 分之合），通过各分之合独立核算，自主经营管理，充分发挥每名员工的聪明才智，深入激发员工的创新精神，有效应对目前的市场变化，为企业赢得了竞争优势。
二、项目研究方法选用恰当，科学性、操作性较强。该项目由企业吸收国内外先进的管理理论和实践经验，结合地域、行业和企业特征，在实践中摸索了阿米巴经营中国化的实践经验，探索了中国制造型企业转型过程中实施管理会计的新思维。课题研究具有良好的原创性、较强的实效性和一定的创新性。
三、项目资料全面、详实、丰富。项目过程中注意搜集、整理各种资料，并用文字、照片等多样化的形式进行了记录，真实反映了项目实施的过程和轨迹，形成了操作性较强的做法和经验，具备了示范项目的条件。
专家组一致同意，通过对该课题的结题评价。建议项目组在下一步的研究和实践中，进一步探索蠡湖分之合模式推广到其他行业和领域的路径。
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